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I. COMPTE DE RESULTAT 

 

Le résultat comptable 2021 est déficitaire de 54 388 €. 

Ce déficit correspond au résultat financier (- 68 441 €) additionné du résultat 
exceptionnel (+ 14 053 €). Toutes les charges d’exploitation ayant été refacturées aux 
associations affiliées, le résultat d’exploitation ressort à 0. 

 

➢ Charges :  
 

L’augmentation des charges d’exploitation par rapport à l’exercice précédent est 
marquée par une hausse des dépenses « entretien et réparation des biens »  
principalement  liée à l'installation des baies informatiques  ainsi qu’à la maintenance 
des logiciels  informatiques. 
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Toutefois, une forte baisse est constatée sur les dépenses pour fournitures médicales  
(dépenses 14 317€ en 2021 contre 115 878 € en 2020) du fait de la crise sanitaire 
covid19. 

Concernant les charges de personnel, l’augmentation par rapport à 2020 est due à la 
forte variation de la provision pour congés payés.  En 2021, la provision CP du personnel 
d'encadrement a été comptabilisée dans les comptes de la Fédération (+237 K€). 

 

➢ Produits:  

Pour les produits de la fédération, la prestation structure s’élève à 1 609 K€. Ce montant 
est inférieur au budget voté. En effet, il a été décidé d'exclure le résultat financier de la 
base de calcul de la prestation de structure.  

La prestation d’encadrement refacturée s’élève à  2  413 K€. L’augmentation est liée 
principalement à la refacturation des provisions  CP du personnel d’encadrement. 

A noter une absence des subventions d’exploitation (+105K€ en 2020); au cours de 
l’exercice précédent, la fédération avait notamment bénéficié de  2 subventions : fonds 
d’appui aux bonnes pratiques pour 67 K€ et actions innovantes (Changement de logiciel 
comptable) pour 32 K€. 

Pour mémoire, depuis 2020, les subventions perçues par la fédération pour le compte 
des SAAD font désormais l’objet d’une comptabilisation bilancielle. Elles ne sont plus 
comptabilisées au compte de résultat. 

Enfin pour les refacturations de charges, la hausse est liée principalement refacturation 
des frais de formation, ainsi que les travaux et maintenance des outils informatiques.  

 

 

II. BILAN et FONDS PROPRES 
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Les principaux investissements réalisés en 2021 sont les suivants :  

- Immobilisations incorporelles : 6 468 € (virtualisation téléphonie) 
 

- Immobilisation corporelles : 51 433 € (dont 31 926 € pour le renouvellement du 
matériel informatique et téléphonie  et 19 507 € pour les installations  de  la porte 
d’entrée et  volets). 

 

Immobilisations financières nettes : elles s’élèvent à 79  K€ contre 137  K€ en 2020. La 
diminution constatée résulte principalement de la dépréciation des titres du GIE SIM 73 
constatée à la clôture de l’exercice pour un montant de 65 K€. 

L’augmentation de la trésorerie par rapport à l’exercice précédent (+ 642 K€) résulte 
notamment de la quote-part de financement perçue pour le compte des SAAD en 2021 
qui ne leur a pas été reversée.  

L’augmentation des dettes par rapport à l’exercice précédent résulte notamment de la 
provision pour congés payés. En 2021, la provision pour congés payés du personnel 
d’encadrement a été comptabilisée dans les comptes de la fédération. 
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Les fonds propres  de la fédération s’élèvent au 31 décembre 2021 à 123 246 €. Ils sont 
en diminution (-56 480€ par rapport à 2020) et sont inférieurs à 200 000 €, soit le 
niveau le plus bas depuis 2010. 

 

 

 

 

III. Perspectives  d’évolution 

 
L’activité des SAAD de l’ADMR de Savoie connait depuis 2015 une baisse constante liée 
notamment à des difficultés de recrutement.  
 
Compte tenu de ces difficultés de recrutement et de fidélisation du secteur de l’aide à 
domicile, les pouvoirs publics ont décidé la mise en place d’une revalorisation des 
salaires. Ainsi, l'avenant 43 à la convention collective de la branche de l'aide à domicile 
du secteur non lucratif (BAD) a été agréé le 2 juillet 2021.  
 
L’entrée en vigueur de la revalorisation est effective à partir du 1er octobre 2021.  
 
Toutefois, l’extension de cette mesure en année pleine impactera à la hausse les charges 
de personnel de la fédération et des associations  en 2022. 
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IV. Les évènements importants survenus après la date de clôture de l’exercice  

 
Différents évènements ont eu lieu après la clôture : 
 
-Par l’arrêt  du 23 juin 2022, le Cours  d’appel de Chambéry a qualifié le licenciement de 
BRUSTEL, CHAMBEROD et COUVERT dépourvue de cause réelle et sérieuse. La 
Fédération est condamnée à payer une somme de 223 581.53€. Cette somme est 
couverte par une provision pour risques figurant au passif du bilan pour un montant de 
296 K€. 

 
-Au 1er janvier 2022, l’association « Enfance et parentalité » a été créée. Une avance de 
trésorerie d’un montant de 200 K€ a été versé à l’association en  début d’année 2022. 
 
- Les deux associations « Arvan » et « Grand coin » ont fusionné au 1er juillet 2022.  
 
- M Massonnat, trésorier de la fédération a démissionné en avril 2022. A ce jour, il n’a 
pas été remplacé.  
 

  
V. Résultat de l’exercice et proposition d’affectation du résultat de celui-ci 

 
Le résultat comptable 2020 de la fédération est déficitaire de -54 388 € 

Il est proposé d’affecter ce résultat en compte 119 : « report à nouveau déficitaire ». 

 

 


